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un modelo de gestión de Área Protegida 
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M.Sc. ANA L. BAEZ  
TURISMO & CONSERVACIÓN CONSULTORES 

S.AMANAUS, BRASIL



§ PRIMERA RESERVA PRIVADA DE COSTA RICA

§ RVBNM Y SU IMPACTO EN EL TURISMO LOCAL Y 
    NACIONAL

§ LECCIONES APRENDIDAS DEL TURISMO 
   SOSTENIBLE PARA APOYAR LA CONSERVACIÓN
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ESPECIES EMBLEMÁTICAS



La RBBNM 
creada en 1972 
por el CCT a 
solicitud de 
Wilford Guindon 
y George Powell



Centro Científico Tropical (CCT)
50 años de existencia dedicado al estudio de las 
relaciones del ser humano con los recursos 
naturales del trópico. 

40 años de experiencia en manejo de reservas 
privadas

Pionero y líder mundial en manejo de turismo para 
la conservación



Monteverde

Los Cusingos

Kelady

San Luis.

10.000 HA



Haga clic para modificar el estilo de texto del patrón
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80.000 HA



Plan estratégico-CCT

Plan de manejo-RBBNM

Planes temáticos: Visitantes, 
Ed. Amb. Investigación y 

Protección, 

Plan anual de 
trabajo y 

presupuesto

 HERRAMIENTAS PARA MANEJO RBBNM
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2% DEL TERRITORIO PARA USO PÚBLICO



AÑO MOTIVACION # VISITANTES INGRESOS

1975 Científicos y 
especialistas

471 $2.34/persona

1977 BBC produce documental: atrae a europeos y americanos
1977 Se alquila casa y se convierte en primer hospedaje de la 

reserva
1978 + Grupos 

interesados en 
naturaleza (aves)

2.000  

2013 +, +, +…. 68,000 $15/persona

EVOLUCION DE LA VISITACIÓN A LA RBBNM



RBBNM IMPACTA A LOS POBLADOS DE MONTEVERDE, CERRO PLANO, SANTA ELENA, 
LOS LLANOS, SAN LUIS, Y VECINDARIOS DE ESTOS COMO CAÑITAS, TORNOS Y LINDORA .



ESTADIA PROMEDIO: 1 NOCHE A 2.6 NOCHES 



TOMADO DE AMBIENTICO, 2006



8 KM DE SENDEROS LASTREADOS CON MÁXIMO 100 VISITANTES A LA VEZ
5 KM DE SENDEROS NATURALES
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Visitación anual en la RBBNM (2002-2013)
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DISTRIBUCIÓN ANUAL DE VISITACION A RBBNM



Tipo turista 2013 2012 2011 Variación
2012-2013

%

Agencia viaje 8.215 9.823 8.760 (1,608) -16%

Extranjero regular 40.057 34.236 37.945 5,821 17%
Extranjero estudiante 10.341 8.795 10.287 1,546 18%
Extranjero niño 2.010 1.655 1.803 742 19%
Nacional 4.696 3.954 3.995 814 48%
Nacional estudiante 2.501 1.687 1.737 355 21%
Nacional niño 310 165 193 145 88%
TOTALES 68.130 60.315 64.720 7,815 13%

ORIGEN DE LA VISITACIÓN A RBBNM

77% EXTRANJEROS
33% NACIONALES



§ Ventas de la tienda: $180.000
§ Ventas del albergue: $73.000
§ Entradas de visitantes: $920.000  
§ Ingresos por caminatas: ¢90.000
§ Alquiler de lotes: $23.000
§ Alquiler de refugios: ¢3.500
§ Alquiler de binoculares: $2.100
§ Ventas de night tours: $20.000
§ Ventas de tours de pájaros: $7.000
§ Ingresos talleres y cursos: $2.500
§ Ingresos Educación Ambiental: $4.000
§ Ingresos Programa de Voluntariado: $12.000

INGRESOS BRUTOS DE LA RBBNM

91% DE LOS 
INGRESOS DEL CCT

Ingresos RBBNM $1.337.100

Gastos RBBNM $907.500 (67%)



• FOMENTAR INVESTIGACION Y CONSERVACION

• INTEGRACION CON COMITÉS LOCALES 

• PROGRAMA DE ED. AMBIENTAL CON COMUNIDADES VECINAS

• PROGRAMAS PARA FOMENTAR BUENAS PRACTICAS ( RECICLADO)

• ENFOCADOS AL TURISMO DE NATURALEZA: ASOCIADO AL BOSQUE NUBOSO Y 

ESPECIES EMBLEMATICAS

• INFORMACION (GUÍAS EXCELENTES), REGLAS CLARAS PARA EL MANEJO DE 

VISITANTES, PRECIO JUSTO PERO RENTABLE, MANTENIMIENTO, SEGURIDAD

• AHORRAR PARA EL FUTURO: FIDEICOMISO

• HOY: APRENDIENDO A MEJORAR  MARKETING, MARKETING, MARKETING…

EN QUÉ HEMOS SIDO EXITOSOS





www.reservamonteverde.com





OBRIGADA

“Nos interesa el éxito de su empresa 
y la salud del Planeta”

TURISMO & 
CONSERVACIÓN 
CONSULTORES

P.O.Box 1186-1100
Telefono: (506) 8837 3240
E-mail: turbaez@racsa.co.cr
Costa Rica - Centroamérica

mailto:turbaez@racsa.co.cr
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